Balenciaga : créé en 1937,
fermé en 1968, repns par
le chimiste Hoechst, puis
par Jacgues Bogarl, avant
d'étre rachaté en 2001 par
Gueei Group (PPR).

Carven : créé an 1945,
repris en 1530 par Edmond
de Rothschild, puis en 1996
par un fonds britannique
qui revend en 1998 au
parfumeur Danlel Harlant.

Lanvin : créé an 1389,
indépendant jusgu'a sen
rachal en 1980 par Henry
Racamier (Vuitton), puis

Guy Laroche : créd en
1957, vendu en 2001 par
Bic au fonds Leman
Capital, puis racheté en

- En dépbt de bilan, la société
est rachatée début 2005 par
le maraquinier Arco,

Le di

LUXE

Que sont devenus Carven, Lanvin,
Jean-Louis Scherrer, Nina Ricci 7

Des investisseurs tentent de relancer
ces grands noms. Avec son actionnaire
chinois, Guy Laroche veut sauver
Charles Jourdan,

DEFILES prét-a-porter printemps-été 2006 jusqu'a
lundi. Avec une surenchére de moyens, les grands
groupes du luse dominent plus que jamais la scéne
parisienne : INMH (Dior. Givenchy, Kenzo, Vuitton).
Pinault- Printemps-Redoute (Yves Saint Laurent,
McQueen, Balenciaga), Chanel, Hermés... Dans leur
ombre, d'autres marques, pas nées de la derniére
pluie, jouent leur survie. Ce matin, Guy Laroche sue-
cide 4 Nina Ricei sur les podiums du Carrousel du
Louvre, Dimanche, Lanvin poursuit sa remontée des
profondeurs. Chague année, en julllet et janvier, au
moment des défilés haute-couture, Carven ou Jean-
Louis Scherrer luttent pour garder leur place parmi
lvs derniers des Mohicans.

D la cinguantaine de maisons de haute couture
prospires apris-guerre, moins d'une dizaine subsiste
aujourd’hul. Entre temps, de grands noms ont disparu
ot n'existent plus que dans les mémaoires. D'autres
sant maintenus en respiration artificielle par des par-
fums, comme Nina Ricci, Rochas ou Guy Laroche.
Mais plusieurs ont aussi éveillé les convoitises d'in-

(‘Imnrl Gueei, Dior ou Vuitton, « Crder une marque de
foutes pidces couite fris cher Une marque connue, c'est
un dnorme capital intemporel, traditionnellement va-
lorisé six & sept fois le montant des royalties qu'elle gé-
nére », explique I'avocate spécialisée Fabienne
Fajgenbaum. D'ol Uintérét d'aller les chercher au mu-
sée, Ou au tribunal do commerce. L'ancien banquier

par L'Oréal an 1994, qui ao0t 2004 par YGM
revend en 2001 3 lafemme  Trading, son licancié
d'alfaires Shaw-Lang chinis.

Wang.

reconverti dans I'immaobilier, Alain Duménil tente au-
jourdhui de constituer un groupe, baptisé Alliance
Designer, en reprenant des sociétés au passé glorieux
en faillite. Aprés avoir relancé Smalto depuis quatre
ans. il a coup sur coup mis la main sur fean-Louis
Scherrer, Féraud et le joaillier Poiray. Sans oublier le
chausseur Stphane Kélian, dont il a liquidé la produc-
tion & Romans-sur-Tsére (Drdme), au covur du mois
d'ao0t aprés s'étre accaparé la marque, Une opération
sous le coup d'une enquéte pour « manauves fran-
duleuses v. On a aussi préeé & Duménil un intérét pour
Carven, Mugler, Pierre Cardin ou Charles Jourdan,

Tribunal de commerce

Charles lourdan, en dépdt de bilan depuis aait
dernier, est maintenant convoité par Guy Laroche,
Racheté il y aun an par un groupe de Hongkang, YGM
Trading, Guy Laroche fait lui-méme I'abjet d'une am-
hitieuse politique de relance, avec le styliste Hervé L.
Leroux (ex-Hervé Léger). Son actionnaire a ddji in-
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Jean-Louis Scherrer ; créé
en 1962, ravangdu en 1971
A Orlane, en 1976 & Max

Louls Féraud ; créd en
1958, acquis en 2001 par
I'allerand Escada, ravendu

en 2003 4 un fonds Factor. en 1989 au japonais
d'investissement qui I'a Saibu {avec Hermés.

cidé en février & Alain minaritaire), Racheld par
Duménil, Frangois Barthes, qui céde

4 500 tour la S0CiEtE 4 Alain
Duménil an 2002

vesti 2,5 millions deuros dans la maison restée eé-
Iebre pour la robe décolletée de Mireille Darc. La so-
ciété gagne de I'argent (1,9 million d'curns en 2004
pour 11,7 millions de chiffre d’affaires).

C'est une femme d’allaires taiwanaise, Shaw-
LangWang. qui cherche depuis quatre ans A redresser
ln doyenne des griffes frangaises : Lanvin. La nouvelle
propriétaire a recruté un styliste renommé, Alber
Elbaz, ancien de Guy Laroche et d'Yves Saint Laurent.
Un plan de restracturation lancé I'an dernier a per-
mis de réduire les pertes (22 millions d euros sur
0 millions de chiffre d'affaires en 2003), méme si le
retour & I'dquilibre n'est pas encore daciualité, La
margue connait une crolssance « a dewx chiffres v En
septembre, un défilé Lanvin & Pekin a clos 'année de
la France en Chine. Des Chinoeis au coeur du luxe fran-
cais ¥« Les Japanaiz ont en leur temps racheré
Conrriges, Chantal Thomass, fean-Lowis Scherrer ot ue
leur ont pas fait que du bien, Les Chinais ont un sa-
voir-faire et cherchent & développer cos marques, ce

Coup de jeune sur les bijoux

Les jeaillers aussi déclanchaent les convoitises. Cas
darnidras années, LVMH a rachaté Fred et Chaumet,
PPR a repris Boucheron, qui a étrenné hier soir sa now-
vella boutique. De petits acteurs s'intérassent aussi &
ce qui brille. En redrassement judiciaire, Poiray a été
repris celte annés par Alain Duménil, L'homme d'al-
fairas pramet d'y investir @ millions d'euros.

Son voisin de la place Venddme, Mauboussin, est déja en
{rain de renafire, La maison créda en 1827 a été rachotde
aux héritiers du fondateur en 2002 par I'homme d'affaires

Daominique Frémant pour 35 millions d'eurcs. Ancian four
migseur officiel du sultan de Brunei, Mauboussin s'est of-
Tandréd quand son prestigieux clisnt, qui lui assurait envi-
ron les trois quans de ses ventes, I'a abandonné

Le bijoutier veut désormais séduire les fashion victims,
avec des produits accessibles (prix maoysn : 1 300 su-
ros). Aprés la retour aus béndfices Uan darniar, il
compte tripler ses ventes (18 millions d'ouros cetlo an-
née) dans las cing ans. Mauboussin s'installera ie mois
prochain sur les Champs-Elysdes.

Francesco Smalto - crad
an 1962, rachetd en 2001
par Alain Duménil

Courrkges : créd en 1961
édé en 1984 au japonais
Iiokin, repris par fa Caisse
d'épargne en 1990 avani
d'dtre rachetg et relance
par André at Cogueling
Courrges an 1804

1cile réveil des marques endormies

st pas foreément mal s, juge Didier Grumbach, pre-
m:icm de la Fédération frangaise de la coure,

La Chine pourrait devenir le premier marché du
luxe d'ici 2011, avee un quart des
lon une étude récente de Merrill Lynch. Des pl TpeG-
tives qui fant saliver los nouveaux heureux praprie.
taires de ces belles endormies, au prestige intact dans
los marchés émergents,

Le retour de Pucct

Arco, sous-traitant en maroquinerie pour Louls
Vuition ou Chanel a Chatellerault, a repris Carven, pour
4 millions d'curos au tribunal de commerce au début
delannée, « I n'y avait plus rien, tont auait été seisi, jai
récupird dix des quinze salaries les mains dans lex
poches v, raconte Richard Techel, ancien avocat, associc
d'Arco. L'équipe vient de s'installer dans un nouveau
showroom rue Royale, & Paris. Surtoun, la maisnn a fair
san retour dans le calendrier de la haute couture, en
juiliet dernier, sous les yeux émus de Madame Carven.
f6ans. La société vit de s enees, nntamment en
Chine. et vise I'équilibre financier dés cotte année,

Les résurrections miracule sont pourtant rares
et les profits, hypothétiques, « Cest comme d'acheter
nne vofture de collection poussicrense ; il faut investiv
beaucoup avant qiselle puisse ronder @ nauvean » juge
lean-Jacques Picart, consultant spécialisé dans la
mode. Il a fallu les movens d'un Bernard Armault pour
faire dela griffe italienne Puccl, née dans les anndes /0,
un suceis contemporain (chiffre {l affaires quadruplé
£11 qUatre an i
chllon [

mus? r‘Mdls qu'il dmr eneare 8" ar de patience

pour son antre filiale Yves Saint Laurent. qui perd en-

core 'équivalent de 60 % de son chiffre d'affaires.
Fronevtiv Consomp
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